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は
じ
め
に

　

私
は
、
₂₀
年
余
り
の
広
告
会
社
勤
務
で
、
企
業
の
広
告
作
り
の
み
な
ら
ず
、
新
商
品
の
開
発
や
事
業
戦

略
の
立
案
に
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
の
本
は
そ
れ
ら
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
に
つ
い
て
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も
「
経
営
」
に

つ
い
て
書
い
た
も
の
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
い
う
と
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
１
つ
の
手
法
と
し
て
と
ら
え
ら
れ
た

り
、
あ
る
い
は
イ
メ
ー
ジ
戦
略
の
１
つ
と
し
て
扱
わ
れ
て
き
た
気
が
し
ま
す
。
企
業
の
ロ
ゴ
を
刷
新
す
る

と
か
、
広
告
戦
略
を
転
換
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
と
い
っ
た
取
り
組
み

で
す
。
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つ
ま
り
、
社
会
や
生
活
者
の
中
に
形
成
さ
れ
る
何
ら
か
の
イ
メ
ー
ジ
や
印
象
を
よ
く
す
る
取
り
組
み
が
、

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
考
え
ら
れ
て
き
た
と
こ
ろ
が
多
分
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

け
れ
ど
も
、
企
業
が
事
業
活
動
を
永
続
的
に
発
展
さ
せ
て
い
く
。
社
会
に
と
っ
て
よ
り
必
要
と
さ
れ
る

存
在
に
な
っ
て
い
く
。
そ
う
考
え
た
時
に
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
概
念
で
は
立
ち

行
か
な
く
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

国
内
の
経
済
環
境
は
、
少
子
高
齢
化
が
必
至
の
時
代
に
あ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
拡
大
路
線
は
望

め
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
環
境
下
、
こ
れ
ま
で
と
同
様
に
シ
ェ
ア
の
拡
大
や
差
別
化
の
強
化
を
進
め
続
け
た
と
こ
ろ
で
、

ど
こ
か
で
行
き
詰
っ
て
し
ま
う
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
が
独
立
し
て
ほ
ど
な
く
、
地
域
の
活
性
化
（
＝
地
域
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
の
ご
相
談
を
い
く
つ
か
い

た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
同
時
に
、
個
人
の
自
己
実
現
（
＝
個
人
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）
を
促
す
セ
ミ

ナ
ー
の
ご
依
頼
も
賜
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

広
告
会
社
に
い
た
時
に
企
業
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
関
わ
る
こ
と
は
多
々
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
の
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考
え
方
を
そ
の
ま
ま
地
域
や
個
人
に
当
て
は
め
る
と
、
何
か
し
っ
く
り
こ
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
、
当
初
は

そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
に
沿
っ
た
形
で
解
決
の
糸
口
を
探
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
突
き
詰
め
て
み
る
と
、
企
業
が
行
う
事
業
活
動
に
せ
よ
、
行
政
が
行
う
地
域
の
活
性
化
に
せ

よ
、
そ
れ
は
す
べ
て
人
間
の
営
み
だ
と
い
う
こ
と
に
気
付
い
た
の
で
す
。
そ
こ
に
目
を
向
け
た
時
、
本
来

あ
る
べ
き
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
は
何
か
が
ク
ッ
キ
リ
と
見
え
て
き
ま
し
た
。

　

企
業
は
な
ん
の
た
め
に
存
在
し
て
い
る
の
か
。
人
生
の
目
的
は
何
か
。

　

こ
の
根
本
に
光
を
当
て
る
と
、
新
し
い
時
代
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
立
ち
現
わ
れ
て
く
る
の
で
す
。
人

間
の
「
心
」
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
。
そ
れ
が
「
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
（internal 

branding

）」
で
す
。「
売
れ
る
商
品
」
の
原
動
力
は
、
実
は
そ
こ
に
潜
ん
で
い
る
の
で
す
。

　

本
書
で
は
、
企
業
や
地
域
と
い
っ
た
組
織
が
、
永
続
的
な
発
展
に
向
け
て
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
、
で

き
る
だ
け
分
か
り
や
す
く
お
伝
え
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

井
尻
雄
久
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─インナーブランディングの思想
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１　
幸
福
に
直
結
す
る
「
ら
し
さ
」

　
「
あ
な
た
ら
し
さ
、
と
は
何
で
す
か
？
」

　

そ
う
聞
か
れ
た
時
、
ど
ん
な
思
い
を
巡
ら
せ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
問
い
の
「
あ
な
た
」
を
、「
あ
な
た
の
会
社
」「
あ
な
た
の
お
店
」「
あ
な
た
の
売
る
商
品
」「
あ
な

た
の
住
む
地
域
」
に
置
き
換
え
た
ら
い
か
が
で
し
ょ
う
。

　
「
ら
し
さ
」
と
い
う
言
葉
を
、
私
た
ち
は
し
ば
し
ば
口
に
し
ま
す
。〝
自
分
ら
し
く
生
き
た
い
〞
と
願
う

こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、〝
君
ら
し
く
や
れ
ば
い
い
よ
〞
と
誰
か
を
励
ま
し
た
こ
と
も
き
っ
と
あ
る
で

し
ょ
う
。〝
う
ち
の
会
社
ら
し
く
や
ろ
う
〞
と
言
う
経
営
者
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
い
て
、

冒
頭
の
よ
う
に
「
で
は
、
あ
な
た
ら
し
さ
と
は
？
」
と
問
わ
れ
る
と
、
人
は
案
外
、
ス
ラ
ス
ラ
と
は
答
え

が
出
て
こ
な
い
も
の
で
す
。

　

私
の
オ
フ
ィ
ス
に
持
ち
込
ま
れ
る
案
件
は
、
た
と
え
ば
、
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
上
げ
た
い
、
商
品
力

を
上
げ
た
い
、
地
域
の
魅
力
を
向
上
さ
せ
た
い
、
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
ら
で
す
。
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企業ブランディングの目的

「らしさ」の発見

その「企業らしさ」を発見し、
社員が誇りと愛着を持てるようにすること。

商品・サービスを、その企業らしいものに変え、
会社と社会を幸せにすること。

○○らしい、経営ヴィジョン

○○らしい、行動規範

○○らしい、商品・サービス

○○らしい、社内コミュニケーション

○○らしい、プロモート活動

○○らしい、情報発信
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と
こ
ろ
が
、「
で
は
、〝
御
社
ら
し
さ
〞
っ
て
何
で
す
か
？
」
と
尋
ね
る
と
、
意
外
に
も
じ
つ
は
そ
こ
が

認
識
で
き
て
い
な
い
、
見
え
て
い
な
い
、
そ
う
い
う
企
業
が
少
な
く
な
い
。
経
営
者
自
身
か
ら
も
す
ぐ
に

答
え
が
出
て
こ
な
か
っ
た
り
、
社
員
に
よ
っ
て
答
え
が
ま
ち
ま
ち
だ
っ
た
り
し
ま
す
。

　

企
業
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
学
生
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
話
し
て
い
る
際
も
、「
と
こ
ろ
で
、〝
あ

な
た
ら
し
さ
〞
っ
て
何
で
す
か
？
」
と
聞
く
と
、
た
い
て
い
の
人
は
や
っ
ぱ
り
「
え
ー
っ
と
…
…
」
と
考

え
込
ん
で
し
ま
う
。
つ
ま
り
、
そ
う
い
う
こ
と
を
日
頃
あ
ま
り
考
え
た
り
意
識
し
て
い
な
い
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　

私
が
な
ぜ
こ
の
よ
う
に
「
ら
し
さ
」
と
い
う
こ
と
を
相
手
に
問
い
か
け
る
か
と
い
う
と
、
じ
つ
は
「
ら

し
さ
」
が
見
つ
か
ら
な
い
と
企
業
も
人
も
前
に
進
め
な
い
か
ら
な
の
で
す
。

　

前
に
進
む
│
│
。
た
だ
漫
然
と
時
間
が
流
れ
る
の
で
は
な
く
、
成
長
し
て
い
く
。
め
ざ
す
べ
き
方
向
に

進
ん
で
い
く
。
よ
り
よ
く
向
上
し
て
い
く
。
一
人
の
人
生
に
お
い
て
も
、
そ
の
人
の
営
み
で
あ
る
ビ
ジ
ネ

ス
や
共
同
体
に
お
い
て
も
、
こ
れ
は
根
本
の
大
切
な
問
題
で
す
。

　
「
ら
し
さ
」
＝
「
独
自
性
」
を
発
見
し
て
い
く
こ
と
は
、
そ
こ
に
直
結
す
る
重
要
な
こ
と
が
ら
な
の
で

す
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
い
う
私
の
仕
事
は
、
こ
こ
を
発
見
し
育
て
る
お
手
伝
い
を
し
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て
い
く
仕
事
で
す
。
こ
の
「
ら
し
さ
の
発
見
」「
独
自
性
の
発
見
」
こ
そ
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
源
泉
だ

と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
「
ブ
ラ
ン
ド
」
と
聞
く
と
、
い
わ
ゆ
る
ブ
ラ
ン
ド
品
と
称
さ
れ
る
高
級
品
や
、
地
方
の
特
色

あ
る
米
や
肉
と
い
っ
た
特
産
品
を
思
い
起
こ
す
人
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
の
教
科
書
に
た
い
て
い
書
か
れ
て
い
る
こ
と
は
、
こ
の
言
葉
の
語
源
は
北
欧
の
古

い
言
語
ノ
ル
ド
語
で
、
飼
っ
て
い
る
家
畜
に
目
印
と
し
て
焼
印
を
つ
け
る
こ
と
を
意
味
す
る
「brander

」

か
ら
く
る
と
い
う
こ
と
、
日
本
語
で
は
「
商
標
」
な
ど
と
訳
さ
れ
、
そ
れ
は
つ
ま
り
識
別
す
る
た
め
の
印

で
あ
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
概
念
は
、
他
者
と
の
差
別
化
、
識
別
性
な
ど
、
他
者
と
の
比
較
に
力
点

が
置
か
れ
て
語
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
つ
ま
り
そ
れ
は
、
自
分
の
外
に
あ
る
も
の
さ
し
│
│
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

い
う
外
な
る
座
標
軸
の
中
で
ど
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
得
る
か
と
か
、
競
争
の
中
で
い
か
に
勝
ち
残
る
か
と
い

う
視
点
│
│
で
考
え
ら
れ
て
き
た
か
ら
で
す
。

　

人
間
に
と
っ
て
最
も
大
切
な
こ
と
は
、
自
分
自
身
の
人
生
を
生
き
切
る
こ
と
で
す
。
流
行
っ
て
い
る
誰

か
に
似
せ
る
こ
と
で
は
な
く
、
か
け
が
え
の
な
い
自
分
自
身
を
磨
き
あ
げ
て
い
く
こ
と
で
す
。
こ
の
こ
と
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は
、
人
が
生
み
出
す
モ
ノ
や
コ
ト
、
人
が
営
む
組
織
に
も
通
じ
て
い
き
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て
も
、
成
功

し
て
い
る
他
社
の
マ
ネ
を
す
る
こ
と
で
は
な
く
、
そ
の
企
業
の
み
が
体
現
で
き
る
独
自
性
を
磨
き
あ
げ
て

い
く
こ
と
が
な
に
よ
り
肝
要
な
の
で
す
。

２　
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
直
結
す
る
「
独
自
性
」
の
発
見

　

強
い
チ
ー
ム
で
勝
ち
抜
い
て
い
る
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
か
ら
は
、
し
ば
し
ば
「
こ
の
チ
ー
ム
で
戦
え
る
こ

と
を
誇
り
に
思
う
」「
こ
の
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
試
合
に
臨
め
る
こ
と
を
誇
り
に
思
う
」
と
い
う
言
葉

が
発
せ
ら
れ
ま
す
。

　

そ
こ
に
は
所
属
す
る
チ
ー
ム
に
対
す
る
「
誇
り
」
と
「
愛
着
」
が
滲
み
出
て
い
ま
す
。
強
い
チ
ー
ム
に

は
、
こ
の
選
手
個
々
が
抱
く
「
誇
り
」
と
「
愛
着
」
が
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
は
結
果
を
出
す
チ
ー
ム
に

〝
不
可
欠
〞
な
要
素
と
言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。
な
ぜ
な
ら
、「
誇
り
」
と
「
愛
着
」
こ
そ
が
、
選
手
た

ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
そ
の
も
の
だ
か
ら
で
す
。
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